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2 月 7 日，集f|  20丨8 年运营管理

際 作 会 议 碰 _ 脇 0 满召J I'-，集 

团董事> 、# 事 ；?'；V员出席会议，集 

闭总部各部门全钱，各公司总经ff l助 

理以！■.人 s 、齡 H a 人 、行政 

部门负贞人，2017年度先进个人、先 

进集体彳&表参加了会议 , 会议由集团 

副总经I I 常志刚主持。

会上，集团总经理陈兴锋做了题 

为 “创 新 模式、提升运营效益， 

努力开创集团各项工作新局面”的运 

营管理工作报告。报告简要回顾了集 

f f l  2017年度运营管理# 情况,总

^结了工作亮点和经验，指出了问题和 

不足，为集团2018年度运营管舞丁 

作做了安排部署，提出了丁-作要求。

陈兴锋总经理指ill,集团2018 

年度运营管押:工作的总体思路为:坚 

持“创新、求 _ 企业精神，贯彻“栏、 

成本领先”的预算管理原则 , 着力提 

高企业发展质量和钱益。利用象限式 

管% 重点突山，效. 允先，协崗发 

展。加强财务管理，做好风险防控, 全 

面提升公司运营水平, 确保完成全年 

各I變营目标。

针对于 2018年运营管理工作， 

陈兴锋强调，S 点要做好六个方面工 

作 ，一足创新营销模式，提高经济效 

益。着力推进全员营销工作,提升各 

单位协同f t 战能力；密切与银联公司 

的深入合作 ,开发“上陵一 充 

分发挥集团产业全、品类多的优势， 

实现各板块联动销俜，促进整体产此 

消费 ;加 弓 动 公 司 合 作 ，实现广 

告宣传全覆盖，增加产品曝光度，增 

强消赀兴趣度。二是紧抓运营管f  

提高企业发展质量和秀益。建立高效 

的 营 管 理 机 制 ，抓好过程管•理;建 

立科学合理的评价体系，向#理要效  

益；加强内部审计与合同管理，提高 

电部审计报告的内在价值，加强合同 

审核的有效性;实现集团零事故安全 

目• 动安全管理持• 进。三是 

实施积分制 , 创新管理方法，夯实管 

理根基。已经戒行的三家单位要加强 

绩 效 考 积 分 量 化 考 评 相 结 合 ，总 

结 ! I丨一套全集团可以借鉴的积分制

|落地实施’手册;其它单位应加强培训 

学习，提高对积分制管理的只，尽 

早实现#^>制€ 地。四是做好财务管 

理，认真 贯 彻 总 成 木 原 则 。各公 

司要严格控制M 算内成木 , 减少不必 

要的开支，做到执行预算刚性强、弹 

性小_，实现任何支出均要按计划量力 

而行，真正使内在的管理有前瞻性、

计划性、程序性。五是完善培训体系 

建设，努力提高人才素质。全面梳理 

集团岗位体系，明确备岗位任职资 

格 ;做好集团全部岗位的工作分析及 

工作量化；优化培训流程，将輕训内 
容与培训需求有机结合。六是结合党 

的先进思想，树立 “文化强企”观念， 

助力集闭事业大发展。积极弓@上陵 

企业文化的梭心价值观，强员工使命 

感 、责任感和归属感，努力打造出一 

\ ^乂  -支忠诚敬彳k J K 强拼搏的实力 

团队。陈• 要求，2018年,全体上陵 

人要紧跟集团的发展步伐，以英勇之 

气锐意之神,全力以赴创造出无愧上 

陵发展史的新业绩！

会上，集团董事长做了题为“夯 

实管理基础、提升发展质量，谱写上 

陵集团企业发展新篇章”的重要讲话， 

从战略和方向层面对集闭2018年度 

运营管理各项工作做了安排部署。

策事K 指出 ,2018年，在集团发 

展史上具有里程碑的意义，是集团发 

展的分水岭,国家经济社会进入发展 

的新时代，我们也将迎来企 I 发展的 

新时代。集团 2018年工作的指导思 

想是：以 积 分 制 管 理 丨 抓 手 ，夯 

实管理基础，强化成本控制，进一步 

创新运营管理，提升集团发展质量。

董事长指出，牧 板 块 牧 J (板块 

要以1P0为要务，严电财务核算,规 

范运营行为 ,强化管理标准;房产板 

块要抓軒重点项H ，以市场营销为手 

段 ,确保资金g 时回笼;汽车板块要 

充分利用车展活动开展营销，发挥厂 

家政策 ,做好市场服务;其他板块立 

足管理抓营销，保质保量完成目标任 

务。董事长强调,各公司总经理和营 

销团队必须积极主动学习和研究各 

S 行业的营销模式和手段，创新营销 

模式，依托全员营销，创建全方位、#  

层次的营销网络体系，形成联合营 

销、技术营销、精准数据营销丨R结合 

的一体化营销新模式,提高有效市场 

占 有 率 规 模 效 应 。

针 对 2018年运营管理工作，董 

事 K 强调，重点要夯实管理基础，提

丁丨•发展质量。首先，要抓好积分制管 

理量化试点，持续推进，确保成效。各 

单位要结合本单位、本部f ]实际,精 

心论llH, 逐步形成员下“看得见、摸得 

着 、操作性强”的 积 分 制 管 新机制。 

在学刃和推行积分制管H a 程中，注 

重 麵 、鋪 絲 卿 总 结 推  

广员工创造的鳌验 , 使其逐步成为具 

有上陵特色的一种管理模式。其次， 

要强化财务基础核算 , 抓好运营成本 

控制。一是加强财务核算人员专此_  

质。通过内训和外培,不断提T卜财务 

核算人员素质和技能水平，有效把控 

运营成本。二是提卨财务管理的信息 

化水平。认真学习好、使用好智能报 

表系统，确保财务信息传递的安全 

性 、及时性和相关性，提高财务分析 

水平。三是加强财务风险管控，保 

公司资金的安全。再次,要继续实施 

资本驱动实业发展战略，提升集团发 

展质量。各公司要结合“互联网+”和 

各种信息化平台 , 创新运营管理和营 

销工作 , 促进销售、服务领域与互联 

网、大数据的深度融合，紧扣实际促 

进产业创新发展。

董事长表不，2018年，集团将积 

极在债券市场发行绿色扶贫公司债 

券，为集团更好发展提供强有力的资 

金保障，使集团更有能力面对市场的 

各种挑战，积极调整产业结构，保持 

各产业持续稳定增长，进 -步提高集 

闭盈利能力和梭心竞争能力。集闭将 

还以发行本;^债，约契机，借助资本 

的力量 , 推? • 业向更高质量、®优  

结构、更好效益发展。

董事长要求，房产公司要看齐 

“T 匠精神” ，实行精细化管理，以航 

理念、新技术、新材锵、新工艺，提高 

地产开发科技化含量，以差异化、高 

品质的产品质量，夯实发展后劲。牧 

此公司要继续完善养殖管珲经验，合 

理调整牛群结构，以区域化、生态化、 

品牌化，深人推进产业升级，大力发 

展智慧养殖@丁单产销 , 提高奶牛综 

合养殖能力和资本运作能力。同时， 

要严格做好环保基础工作，在珎保上

.要下真功夫、实功夫，减少周边居民 

环保投和政府部门环保问责。汽车 

板块要以提讣服务质量和维保技术 

为抓f ，深入拓展汽车金融、二手车、 

f罾等衍生服务 , 挖掘营收增长新潜 

能。矿业兮司要把资源优势转化为经 
济优势，依托丰富优质的石膏矿绿色 

资源，拉长产彳k链条，建设•个集采 

选和深加工为一体的石育产品基地， 

逐步形成集团新的产业体! 和效益 

亮点。

董事长指出，十八大以来，党中 

央在抓党建、保平安、惠民生等方面 

做了很多政策引领和实实在茬的政 

m，党的先锋模范作用也开始显现;I 

来 , 让我丨丨' j更坚定了跟党走的信心和 

决心，集团要抓# 党建和企业文化建 

设，加强人才建设和梯队培养，为集 

团打好人才基础。

董事长表录，集团 2018年的各 

项任务已经明确，接 K来最重要的就 

是要聚精会神抓落实，把每项T 作落 

到实处。一是领f 干部要做表率，发 

挥好“领头雁”的作用 , 做到精力在现 

场 、1 乍在状态，始终把干事创业谋 

发展作# 己的责任,带领团队加汕 

1二。二是要以问题为导向，坚持把解 

决问题作为抓落实戴]突破口，想方设 

法把问题化解在萌芽状态 , 解决在职 

责范围之内。三是要以扎实有效的措 

Ife作保障 ，̂ 出工作的重点，明确 

关键所在/ -项一项抓落实。四是要 

发挥总部和基层两& 只极性。集团总 

部 要 进 -步强化为基层服务的意识， 

增强为基层服务@本 领 , 提高为基层 

服务的数率。

关于安全生产工作，董事长强 

调，各单位要把安耷生产作为-条不 

口 J逾越的红'线，继续强化安全红线意 

m，狠抓安全队伍建设，明确安全h  

标措施，强化全员安全责任，以更加 

强烈的责任感和更加有力的工作措 

施确保全年无事故，为推动集团稳定 

发展而不懈# 力！最后，董事长要求， 

全体上陵人要在集团董事会的坚强 

领 导 K，同心同德、奋发有 j 共同谱 

写 h陵集团新时代发展的新篇$ !

根据会议议程安排 >会过还表彰 

了集团2017年度先进集体、先进管 

理者及先进个人 ,集团董事长^各公 

司总纟分别签署了安全生产 Q 标 

责任书和运营管理目标责任书，集团 

秦经理与机关各部门负责人签署了缋• 
效管理目标责任书，通报 T 2017年度 

运营管理缋效考核楚金兑现情况。

E -m ail： nxshangling @ 126.com
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宁夏上陵牧业股份 

有限公司
榜样的力量是无穷的，是无限的正 

能量。

榜样是旗帜，代表着方尚;榜样是资 

源 ,凝聚着力量。学 > _ 、扬榜样的高尚 

品格和先进事迹,以榜样为镜，指弓I我fl' ]

在I作实S3i中明方向、知差距、净心灵、升 

境界,Ik这一股股强大的正能量无限的传

i i T * 。 來 彳 盖

宁夏上陵房地产开发宁夏赐鑫建筑工程固原新时代购物中心 

有限公司 有限公司 （有限公司）

宁夏银川上陵雷克萨斯 
汽车销售服务有限公司

緊〜辱攀黌■■隻罗奪夢
集团审计法务部集团办公室 集团财务管理部集团财务管理部 牧业总公司 翔达牧场 信旺牧场 牧源牧场

4'Ki 璩i； ® 坤應 婀洚龙 綦澉 名吱确 k ^ h  奪永蜗

众牛牧场 元邦牧场 俊佑牧业 青松牧场 津澳牧业 津澳牧业 饲 料 加 工 厂 房产总公司

邋達增 i4; 利 >  嗍 笨平 王豐峙 曹九龙 発從斜 猞名文

房产银川分公司房产固原分公司房产固原分公司房产固原分公司房产青铜峡分公司 青铜峡物业 雷克萨斯4S店 雷克萨斯4S店

恣走？ #^51 炎農踅 叔冬踅 糾毛 M  h 祁士谱■ 矣琬确

广汽传祺4S店 广 汽 菲 克 4S店 固原新时代 固原新时代 固原新时代 赐鑫建筑公司 赐鑫建筑公司 波斯顿饭店 

米永茗 王漆4 S物中心 购物中心 购物中心 相釓 4 + 龙  奪尨体

^ g i  Ja

_Jg2»i顿饭店 波斯顿饭店 波斯顿饭店 波斯顿饭店 波斯顿饭店 银东矿业 春天然乳品公司
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律回春辉渐,万象始更新。2 月 7 

曰晚，集团“勇立潮头 ,再攀高峰”主 

题迎新春晚会在波斯顿饭店隆重举 

行，集闭董事会、监事会全体成员出 

席了此次盛典,与各分公司主要负龙 

人、员：f 代衷及来S 蒙牛集团、伊利 

集团、宁 f i；彳@公司的企业合作伙伴 

相聚一堂，共度联欢。

晚会开始前，集团董事长史倌发

表了新春致辞,对集团全体员工-年 

来的辛勤付丨11和丰硕成果表示衷心 

的感谢并f 以诚挚的新春祝福。

董事长在致辞中讲道，2017年以 

来，集团在运营管理上稳中求进，创 

新突破；在市场营销上积极尝试，舆 

于探索；在团队建设上培养年轻骨 

干，壮大队伍;在财务核算和成本控 

制 h ，预算与计划同步；在安全 #里

上预案演练及时，监管与防控相结 

合，以上这些，是确保集团各项T 作 

稳步发展、健康发展的基石。同时，董 

事长表示，为在集团发展过程中涌现 

出的一批批优秀管理者和优秀员工 

的忠诚敬业精神而感动,从内心深处 

为集团的发展而骄傲,为拥有这样的 

I：陵人而自豪。董事长表示，知恩投 

报是中华民族的传统美德，也是我们

上陵集团的企业文彳匕之一，他希望全 

体上陵人能将感恩之心化作服务的 

力量,去为企业服务,为社会服务，让 

员工满意、客户满意、股东满意，更让 

社会满意，创造上陵的企此文化和运 

营效益。

董事长指出，集闭 2018年运营 

管理丁作会议上明确了 2018年度的 

奋斗目标，对各板•块、各公司抓执行、 

f 落实提出了新的要求。遘事长强 

调，市场竞争残酷无情，需要我们只 

争朝夕，不断提升我丨f〗适应市场的技 

能，不断学>]创新，勤于付丨1丨，敢丁•搏 

击市场。同时_ 召金体上陵人在新 

的一年里，立足岗位，仝力以赴，I 』 

体上陵人的智慧和汗水,谱写上陵集 

团发展的新篇章！

随后，文艺演出在集团总部选送 

的《祖国不会忘记》高九的歌声中拉 

开了序幕。节 0 精彩★分呈，不仅有员 

工自编白演的炫目歌舞、创意搞笑的 

小品表演，还有使人感动、温馨的工 

作情景剧，更有激动人心的幸运大抽 

奖及颁奖。现场一片欢声笑语、温情 

满满，呈现了. h陵大家庭其乐融融的 

欢乐气氛，展现了上陵员工的多才多 

艺和积极奋发的精神面貌，共同迎接 

美好新春的到来。
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广汽菲克、广汽传祺举办2018年运营管理工作会议暨迎新春晚会

命，不• 索# 断革新、舆往直前， 

为实现新时集团制定的各项目标  

任务而不懈努力。会上还对在公司发 

展征程中默默贡献# 员T 们进行了 

表扬和嘉奖，两店 22位员工榮获了 

企业长期贡献奖，并 对 2017年度涌 

现出的优秀员工进行了表彰。

晚会汇聚了众多员工自编自演 

的文艺节B , 这些节口通过歌曲、舞 
蹈 、小品等丰富的艺术形式，展现了 

h陵人朝气蓬勃、昂扬向 h的精神风 

貌。在小品编排上，两店以工作一线

的真实故事改编了《知心, 》节目， 
描述了 -段因汽车紧急救援而不能 
照顾产房#产妻子的事件，感人至 
深。晚 会 整 体 伴 随 感 恩 ，快 
乐与进取并彳，，体现出了 h陵汽车人 
坚初不拔的精神品质。小品《非诚不 

找》、歌伴舞《卓玛》更是获得全场嘉 
宾的n昏彩<

晚会最后，史玥总经理带领两店 

中层管理人员合唱“明大会更好”，祝^ 

愿广汽菲克、广汽传棋越干越# !

(广汽菲乞/王雎杰>

恭 启 新 吋 代 層 衍 新 使 命 踏 上 新 征 程
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春回大地百花艳,节至人间万象 

新。2 月 1 id晚，由固原房产分公司与 

新时代购物中心联合％ 、的上陵集 

团固原片区2018年“精彩，只因你我 

迎新舂眹谊晚会热闹上演。集 

团领导陈兴锋、王玉梅、常志刚、李建 

国及固原市工商联、固原■市场监 

齊管押局，固原市工会，宁夏移动固 

原分公司、建设银行固原分行等相关 

部门领导丨I晡晚会，固原房产分公司 

与新时代购物中心全体业主、商户^ 

导购、员工及社会人士 1500余人参 

加晚会。

集团副总经理、房产总公司总经 

理常志刚在晚会上致新春贺辞。常志 

刚指出，在过f 的一年，房产公司开 

发创造力,凝聚战斗力，睿谷一期顺 

利实现交房；会所经营效果明显，物 

业清欠逐渐得以妥善处理;积分制管 

理提升士气，全面调动个人主观能动 
性，下作效率大幅提高。新时代购物 

中心紧紧围绕垒年运营管理目标和 

“匕抓L_促”工作要求，成功举办了商

场开、Ik 12年庆典和跨年狂欢活动， 

新时代团队始终致力丁服务百姓，让 

利百姓，惠及百姓，创业界旗舰，树行 

业丰示杆。同时认真开展“三个系统”改 

造，金面优化商场硬件设施;积极推 

行积分制管理，助推公司管理水平提 

升。先后取得了 A 治区.2015-2016年 

度“守合同重信用”企业,2017年宁夏 

中小企业(第三产业)50强，固原市&  

原州区两级f 全生产“先进单位'  常

还对支持上陵集团发展的固原 

社会各界朋友,表示真诚的感谢！向 

固 原 片 区 的 员 工 及 厂 属 ，致以崇 

、高的敬意和亲切的慰F J !

@ 前，还分别表彰奖励了 2017 

年度新时代购物中心销售之星、美陈 

创I f 专柜、优秀专柜及优秀导购员 

和两公司2017年度先进工作者与优 

秀部门、班组，与罾导现场向受表  

彰的专柜和个人颁发了荣誉证书及 

奖品。

随后，与会人员共同欣赏了两公 

司精心准备的文艺节目。晚会在两公 

司员工表演的大型古舞钱植支迎春》 

中震撼开幕。舞蹈《红军岩》警示后人 

铭记历史,脱口秀《村长I 会》风趣幽 

默 ，舞蹈《敦煌飞天》展示艺术与美， 

配音秀《我为积分狂》弓丨爆全场观众 

捧腹大笑，两公司自编自演的器乐合 

奏、瑜伽€ 踏板操、朗诵、小品、秦腔、 

太极扇、团队M 采展示等节目相继上

演，同时中间穿插的微信抢红包、互 

动游戏及微信抽奖活动更是极大的 

调动了现场观众的热情，使大家乐在 

其中并加强了彼此间的交流。

此次活动，参与人良广泛，节目 

内容丰富多样，激昂的音乐，动感的 

舞姿 ,晚会节目楕彩纷呈 j 员丁们用 

各种才艺给大家带来欢声笑语,让广 

主、商户、导動及他们家属提前 

过了 -个快乐的新年。固原片区全体 

员工在欢歌笑语声中又将迈开新的 

前进步伐。

一路欢歌，•路笑语，上陵人以 

识热的豪情走进春大，走进蓬勃的希 

望；-元复始，万象更新。展望未来， 

h陵人有崭新的喜悦与希望,在J t j  

前进的征程上，我们带着新的使命， 

踏上新的时代，展望明天 ,我彳I' ]将用 

力奋斗，塑造更加壮美的画卷；用赤 

诚 、智慧和汗水在充满希— 2018 

年再谱新篇’再写辉煌！

( 固原新时代购物中心/李林强>

1 5 月4 口，广汽菲克、广汽传褀举 

办 2018年 运 营 管 理 工 议 暨 “同 

' ，携手共窳 20】8“主题迎新春 

晚# 集团® 信 、总经理陈兴 

'm，上陵总经殖-史俭等公司领导

出席会议。

史玥总经理对双店2017 

年经营情况进行了汇报总结，对 2018 

年的运营目标和重点. 乍进行布置， 

并勉励全体员工不忘初心、牢记使


